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s innegable que en México existe

un rezago tecnoldgico, una de las

causas podria ser que cientificos

e inversionistas rara vez colaboran
entre si, por lo que las empresas mexicanas
generan pocas innovaciones.

A escala nacional hay infinidad de propues-
tas para que las estadisticas del pais mejoren
en este rubro, y haya innovacion y se generen
patentes, es en verdad lamentable que mu-
chas no pasan de ser propuestas y las pocas
que pasan esta fase, no han tenido éxito o no
ha habido seguimiento, ya que por lo general
se le deja al gobierno esta tarea.

Es indiscutible que el gobierno debe invo-
lucrarse en todo lo concerniente a la eleva-
cién competitiva de la nacién. Sin embargo
lo ideal seria que fuera la industria privada
(IP) quien tomard la iniciativa de generar
avance tecnoldgico, primero para satisfacer
sus propias necesidades y posteriormente
las del mercado.

De sobra se sabe que la IP en México de-
searia generar su propia tecnologia, se han
documentado acercamientos con universida-
des y centros de investigacién para abordar
proyectos tecnoldgicos.

El problema fundamental no sélo en
México sino de todos los paises en vias de
desarrollo es que no se ha logrado fusionar
el capital intelectual con la visién corpora-
tiva para crear tecnologia que contribuya al
desarrollo nacional. Se requiere que la IP
invierta en la creacién de departamentos de
investigacion y desarrollo para generar inno-
vaciones que reditien ya sea en ganancias o
en ahorros.

La ciudad cientifica

A nivel nacional Ensenada es considerada
la una ciudad cientifica por excelencia. Es la
sede del Centro de Investigacion Cientifica y
Educacion Superior de Ensenada, del Insti-
tuto de Fisica de la UNAM y ademds cuenta
con unidades académicas de dos de las me-
jores universidades del noroeste del pais: La
Universidad Auténoma de Baja California y
el Centro de Ensefianza Técnica y Superior;
instituciones de las cuales egresan cientificos e
ingenieros con el mds alto potencial que el pais
puede ofrecer. Estas instituciones son algunas
de las cuales se han nutrido algunas, muy po-
cas, empresas para generar innovaciones.

¢Qué es la Innovacion?

Es la aplicacién novedosa del conocimien-
to orientada a mejorar o generar: a) Nuevos
productos, b) Servicios, ¢) Procesos produc-
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tivos, o d) Sistemas empresariales con el fin
de sostener o elevar el perfil competitivo y
el desempefio econémico de empresas o ins-
tituciones. La innovacién debe crear valor a
los accionistas y usuarios para permitir el
crecimiento del negocio y de las utilidades
de forma continua.

Debe mejorar costo, desempetio y atributos.

Investigacion y Desarrollo en México,
situacion actual.

La investigacidn se lleva a cabo principal-
mente en Universidades y Centros de Educa-
ci6n Superior, por lo general en instituciones
publicas.

El desarrollo es pricticamente nulo. Em-
presas Extranjeras desarrollan méds tecnolo-
gia e innovaciones en territorio nacional que
empresas Mexicanas.

Existe fuga de cerebros por que las oportu-
nidades son pocas.

Se han perdido méas de 2 mil 100 cienti-
ficos desde 1971. Uno logré premio Nobel
para EUA.

La Iniciativa privada y la academia hablan
idiomas diferentes.

La empresa de rango medio generalmente
adquiere en el exterior las tecnologias que
utiliza para conducir su negocio.

La nacién Mexicana ofrece pocas opor-
tunidades a sus cientificos de explotar al
méaximo su potencial. Los retos que ofrece
el mercado laboral nacional son muy pocos,
y el entorno encamina a los cientificos a de-
sarrollarse tinicamente en los ramos tedricos,
0 a emigrar del pais.

El conocimiento de estos cientificos es de
alto nivel, compiten con los mejores cientifi-
cos del mundo en la elaboracién de articulos
arbitrados, pero alternativas a esa trayecto-
ria para gente de ese calibre de preparacion
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Ensenada es la sede del Centro de Investigacion Cientifica y Educacion Superior de Ensenada, y otras
instituciones de gran prestigio.

hay muy pocas.

Por otro lado la iniciativa privada de Méxi-
co en general no tiene la visién o el arrojo
para generar tecnologia propia, ni siquiera
para la conduccion de su negocio.

Empresas que compiten codo a codo con
similares extranjeras importan hasta la mas
bésica tecnologia, lo cual genera una desven-
taja competitiva.

Las 100 principales empresas mexicanas
contratan a menos de mil especialistas con
doctorado, cifra entre 10 y 20 veces inferior a
la de otras naciones.

México destina 0.35 por ciento del produc-
to interno bruto a ciencia y tecnologia.

Pertenecen a extranjeros 90% de patentes
registradas en México.

Ejemplo del bienestar que las
innovaciones generan

Los principales actores para la innovacion
son gobierno, IP y cientificos ,y en este en-
torno hay tres realidades que son o deben de
ser aceptadas a) La iniciativa privada tiene un
compromiso con la nacién que va mas alla de
pagar impuestos. b) Los cientificos mexicanos
preferirian quedarse en México y aportar con
su talento al desarrollo del pais que emigrar
para aleanzar su desarrollo profesional y ¢) El
gobierno no solucionara los problemas de la
ciencia y tecnologia en México.

Es posible avanzar teniendo la Sociedad el
deseo y el impetu, con un gobierno que dirija
el rumbo. Veamos un ejemplo:

En 1985 la oficina de patentes de los Esta-
dos Unidos otorgo:

35 Patentes Mexicanas.

50 Patentes Coreanas.

En 1998 la misma oficina otorgé:

77 Patentes Mexicanas.

3,362 Patentes Coreanas.
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Es en Universidades y Centros de Educacion Superior, por lo
general instituciones publicas, donde se encuentran la
mayoria de los cientificos, por lo que el desarrollo empresarial
por via tecnoldgica e innovacion es casi nulo

El salario real promedio de un Coreano
se multiplicé Nueve (9) veces entre 1985 y
1998.

Conclusién

No existe mayor libertad que la propor-
cionada por la autosuficiencia, y lo anterior
aplica también a las empresas.

Sibien es cierto que la interdependencia em-
presarial es un beneficio que le permite a los
negocios enfocarse precisamente en su negocio,
el ser el duefio de la tecnologfa que le permite
a un negocio operar ofrece el beneficio de la li-
bertad que proporciona la autosuficiencia.

Uno de los gastos mas fuertes que enfrentan
las companias que dependen de tecnologias
sofisticadas para su operacion es el de mante-
nimiento preventivo y correctivo, el de soporte
téenico. Un producto pre-fabricado nunca sa-
tisface al 100% las necesidades de los negocios,
en la mayoria de los casos los negocios usuarios
son quienes ajustan y restringen sus procesos
a las capacidades de la tecnologia empleada y
adem4s les resulta muy caro el soporte téenico,
sobre todo si el mantenimiento es proporciona-
do por una empresa ubicada en el exterior.

El desarrollo de un pais crece conforme su
gente y sus empresas crecen tecnolégicamen-
te. México cuenta ya con gente de alto nivel
ingenieril capaz de desarrollar teecnologia de
punta que se ajusta a las necesidades locales.
Buenos sueldos se podrian pagar a cientificos
e ingenieros con las cantidades que egresan
por conceptos de mantenimiento. Y las so-
luciones que personal altamente capacitado
desarrollaria serian 100% a la medida de las
necesidades de las empresas. )

Ejemplos son las empresas Augen Opticos
de Ensenada y Neoris de Monterrey.

Augen Opticos es una compaiifa interna-
cional de disefio y manufactura de lentes
oftalmicas, con sede en Ensenada, B.C. la
cual estd orgullosa de ser una compafifa
impulsada por la tecnologia generada por
su propio equipo de ingenieros, cientificos
e investigadores dedicados a todas las fases
del proceso de desarrollo y comercializacién
de lentes oftdlmicas.

Neoris es una compaiiia mundial espe-
cializada en consultoria de valor agregado
y tecnologias emergentes. Nacié del depar-
tamento de Informética de Cemex. Como
consultores internos de tecnologia el equipo
de Neoris redujo los ciclos de integracion de
Cemex, incrementd la productividad y ayud6
a que la compaiiia se reinventara a si misma
como un lider digital en su industria y pos-
teriormente sali6 al mercado global, ahora
tiene sucursales en los cinco continentes.

Esperemos que surjan més empresas como
Augen y Neoris, México lo necesita. ¥
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